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VISTO el Expediente N° SGLT-E-85334-2021 del registro de esta Gobernacion,
la Ley Provincial N° 1301 y su modificatoria y el Decreto Provincial N° 137/16; y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Provincial prevé que el trabajo es el medio legitimo e
indispensable para satisfacer las necesidades espirituales y materiales de la persona,
reconociendo, entre otros aspectos, el derecho a la capacitacion.

Que la Ley Provincial citada en el Visto, establece como competencias propias de
la Secretaria General, Legal y Técnica, las vinculadas a los recursos humanos, la modernizacién
administrativa para la transformacion del Estado y la profesionali:/;acién de la carrera
administrativa.

Que en el marco de las politicas publicas orientadas a mejorar la calidad de la
gestion publica, deben realizarse esfuerzos concretos en torno a la jerarquizacion del personal a
través de su capacitacion y desarrollo como instrumento de fortalecimiento y profesionalizacion
del empleo publico, de dcuerdo con los lineamientos y necesidades sociales actuales.

Que resulta necesario implementar una politica plblica de formacion centralizada
y de calidad con el objetivo de optimizar las potencialidades de todos los empleados de la
Administracion Publica Provincial, siendo esta una de las politicas de la gestién, es decir, lograr
un Estado Moderno.

Que esta medida debe ser instrumentada a partir de la institucionalizacion de un
espacio que dé permanente acceso al conocimiento para el desarrollo de capacidades, aptitudes y
habilidades profesionales, dotando de herramientas especificas para las tareas y responsabilidades
de aquellos que se desempefian en ambitos del Sector Publico Provincial, que comprende el
Poder Ejecutivo, Ministerios y Secretarfas de Estado, el Poder Legislativo, el Poder Judicial,
organismos autdrquicos y descentralizados, comprendiendo a las Instituciones de Seguridad
Social; érganos creados por Ia Constitucién de la Provincia y empresas y sociedades del Estado,
sociedades an6nimas con participacion estatal mayoritaria.

Que, por tales motivos, el Instituto Provincial de Administracion Publica (I.P.A.P)

se crea como un organismo centralizado dentro del ambito de la Secretaria General, Legal y

) Técnica, destinado a brindar una oferta centralizada de formacién, capacitacion,
- perfeccionamiento continuo y reconversion profesional orientado al ejercicio politico, de gestion,

—de administracion publica y de soporte a éstas, en el ambito de nuestra Provincia.

Que, mediante el presente se busca fomentar verdaderas condiciones de ignaldad

de oportunidades, brindando herramientas para desempefiarse en los distintos &mbitos del Secto
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Publico.

Que por lo expuesto corresponde establecer la estructura Politica y Orgénica del
Instituto Provincial de Administracion Publica.

Que la creacién del precitado Instituto cuenta con el debido respaldo
presupuestario.

Que el suscripto se encuentra facultado para dictar el presente acto administrativo

en virtud de lo dispuesto por el articulo 135 de la Constitucion Provincial.

Por ello:
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:
ARTICULO 1°- Crear el INSTITUTO PROVINCIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
(I.LP.A.P.), el que tendra por objetivo principal la capacitacioén del personal dependiente del Sector
Publico Provineial. El mismo funcionara en el &mbito de la Secretaria General, Legal y Técnica.
ARTICULO 2°- Aprobar las Estructuras Politica y Orgénica del INSTITUTO PROVINCIAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, que como Anexos 1 y II, forman parte integrante del presente.
ARTICULO 3°- Aprobar las misiones y funciones de las Estructuras Politica y Orgénica del
INSTITUTO PROVINCIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, incorporadas como Anexo I,
que forma parte integrante del presente.
ARTICULO 4°- Establecer que el cargo de Director del INSTITUTO PROVINCIAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, tendra rango y jerarquia de Secretario.
ARTICULO 5°- Disponer que ¢l Secretario General, Legal y Técnico, o en quien este delegue la
facultad, deberd en un plazo de noventa (90) dias corridos: a) establecer los lineamientos bésicos
para la conformacion de un Sistema Provincial de Capacitacion Laboral (S.P.C.L.); b)
reglamentar el procedimiento de incorporacién al S.P.C.L. de todo ‘plan, programa y actividad de
formacion, capacitacién y afines vigente, propio o a cargo de los organismos del Sector Publico
Provincial, y su correspondiente aval y certificacion; ¢) gestionar la transferencia de la titularidad
de los convenios vigentes con las distintas entidades piiblicas y privadas, que tengan por objeto la
capacitacion, formacion o desarrollo del agente piblico; d) convocar al personal idéneo necesario
para cumplir con la misién del Instituto; y ¢) establecer las necesidades presupuestarias para
cumplir los objetivos del Instituto.
ARTICULO 6°.- Facultar al Secretario General, Legal y Técnico a los efectos de que dicte todas
las normas aclaratorias, reglamentarias ¢ interpretativas que estime corresponder a los fines de un

adecuado cumplimiento de lo dispuesto en el presente decreto, como asi también de las
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funciones asignadas al Instituto.

ARTICULO 7°- Derogar el Decreto Provincial N° 137/16.

ARTICULO 8°- El gasto que demande la creacién del INSTITUTO PROVINCIAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, deberé ser imputado a la partida presupuestaria del ejercicio
econdmico y financiero en vigencia.

ARTICULO 9°- Comunicar, dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

07035/22

DECRETO N°

G.T.F.

Prof, Glstavo A, MELELLA
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ANEXO 1 - DECRETO N°

SECRETARIA GENERAL, LEGAL Y TECNICA

DIRECCION DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
DIRECCION PROVINCIAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
DIRECCION PROVINCIAL DE CAPACITACION
DIRECCION PROVINCIAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION PROVINCIAL DE CAPACITACION Y ADMINISTRACION (RG)

WEGABINETE
Pfevintia de Tierra del Fuego,

Antértida e Islas del Atlantico Sur.
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ANEXO II - DECRETO N°

0703/21

SECRETARIA GENERAL, LEGAL Y TECNICA
DIRECCION DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
DIRECCION PROVINCIAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
Direccidon General de Relaciones Institucionales
Direccion de Comunicacion Institucional
Direccion de Formacion
DIRECCION PROVINCIAL DE CAPACITACION
Direccién General de Capacitacidn
Direccidén de Organizacion de Capacitaciones
Departamento de Soporte a la Capacitacion (USH)
Departamento de Evaluaciones
Direccion de Orientacion y Tutoria
Departamento de Incentivos
Direccion General de Monitoreo y Produccion de Contenidos
Direccion de Andlisis y Gestion de Contenidos
DIRECCION PROVINCIAL DE ADMINISTRACION
Direccién General de Administracién
Direccion de Administracion
Departamento de Gestion de Tramites
Departamento de Registro y Certificaciones
DIRECCION ~ PROVINCIAL ~ DE  CAPACITACION Y
ADMINISTRACION (RG)
Direccién de Soporte a la Capacitacién (RG)
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ANEXO III - DECRETO N° 07 03 / ? 2

DIRECCION DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
Misién: Planificar ¢ implementar la Politica Piblica de Capacitacion y Formacion para el
personal que compone el Sector Publico Provincial, de acuerdo a las exigencias y necesidades

previstas por el Estado Provincial, los estatutos y escalafones vigentes.

Funciones:

1. Discfiar y planificar planes, programas y actividades de capacitacién para el personal
dependiente del Sector Piblico Provincial, estableciendo pautas metodologicas y didacticas.

2. Disefiar y Planificar la gestién de contenidos aplicados a la mejora de la gestion puablica en
los distintos 4mbitos de la Administracion.

3. Brindar asesoramiento a las distintas jurisdicciones y Entidades del Estado Provincial en el
desarrollo de los planes de formacion especificos, que comprendan la capacitacion
estratégica en politicas de modernizacion de la Administracion Publica Provincial y
colaborar en la optimizacion de capacidades institucionales y humanas.

4. Articular con las dreas de la Secretaria General, Legal y Técnica, y/o de las jurisdicciones
que correspondan, de acuerdo a las necesidades vinculadas con asuntos legales y/o
tecnologicos derivados de la mision del Instituto.

5. Gestionar la vinculacién con organismos externos al Poder Ejecutivo Provincial a los fines
de cumplir con la mision del Instituto.

6. Disefiar y planificar la politica de comunicacién de las actividades y contenidos generados
por el IPAP.

7. Generar estindares normativos vinculados a planes, programas, actividades, contenidos,

capacitadores, participantes y sus respectivas certificaciones.

DIRECCION PROVINCIAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
Misién: Gestionar la vinculacion institucional con organismos internos y externos al Poder

Ejecutivo Provincial en pos de colaborar con la misién del IPAP,

Funciones:

1. Gestionar la vinculacién institucional con organismos publicos nacionales, provinciales,
municipales; privados y mixtos.

2. Crear, fomentar y establecer marcos de colaboracién con ofras organizaciones e
instituciones, piblicas o privadas.

3. Gestionar la vinculacion, articulacion y asesoramiento con organismos internos del Poder

Ejecutivo Provincial, de acuerdo a las necesidades del [PAP. YEL ORIGINAL
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Asesorar a los organismos que lo requieran.
Planificar y supervisar la comunicacion de las actividades y contenidos producidos por el

Instituto.

Direccion General de Relaciones Institucionales

Misidén: Coordinar la vinculacién institucional con organismos internos y externos al Poder

Ejecutivo provincial con el objetivo de cumplir con las funciones del IPAP.

Funciones:

1. Asistir en la vinculacidn institucional con organismos publicos nacionales, provinciales,
municipales y de la sociedad civil.

2. Asistir en el establecimiento de marcos de colaboracién con otras organizaciones e
instituciones, plblicas o privadas.

3. Asistir en la vinculacion, articulacidén y asesoramiento con organismos internos del Poder
Ejecutivo Provincial, de acuerdo a las necesidades del IPAP,

4, Asistir en la planificacion y supervision de la comunicacion de las actividades realizadas por
el IPAP.

5. Organizar y mantener el registro de convenios con instituciones.

Direccién de Comunicacion Institucional

Misién: Organizar la difusién y comunicacion de las actividades del IPAP.

Funciones:

1,

2

Coordinar la comunicacion general de la actividad del IPAP en los distintos ambitos de la
Administracién Piblica Provincial.

Asistir a la mejora de la difusion de las actividades del IPAP.

Direccion de Formacion

Misién: Disefiar, planificar y monitorear los contenidos y las actividades de capacitacién para el

personal que compone la Administracién Ptiblica Provincial y su administracion.

Funciones:

1. Planificar, organizar y supervisar los programas y actividades de capacitacion de los agentes
de la Administracién Publica Provincial.

2. Planificar, organizar y supervisar el contenido de los programas y actividades de formacién y
capacitacion.

3. Planificar, organizar y supervisar la produccion de contenidos de capacitacion nge
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acordes a las necesidades del IPAP.

4. Planificar, organizar y supervisar la certificacion de planes, programas, actividades de
capacitacién y sus capacitadores y participantes.
Planificar y gestionar la administracion general del IPAP.

6. Planificar la evaluacion de participantes, capacitadores, programas y actividades de
capacitacion.

7. Planificar la gestion de incentivos a la participacion del personal en las actividades de
capacitacion.

8. Fomentar estudios e investigaciones aplicados a la mejora de la gestién publica en los

distintos 4mbitos de la Administracién Publica.

DIRECCION PROVINCIAL DE CAPACITACION

Mision: Asistir en el disefio y planificacion de los programas de capacitacién y generacién de

contenido para la Administracion Pablica Provincial que contribuyan al desarrollo del

conocimiento, administrar la acreditacién y evaluaciéon de los mismos.

Funciones:

1. Asistir en la planificacion, organizacidn y ejecucion de los programas y actividades de
capacitacién de los agentes del Sector Publico Provincial.

2. Asistir en la supervision del contenido de los programas y actividades de formacién y
capacitacion.

3. Ausistir en la produccion de contenidos de capacitacion necesarios o acordes a las necesidades
del IPAP.

4,  Asistir en la administracion general del IPAP.

5. Asistir en la evalvacion de participantes, capacitadores, programas y actividades de
capacitacion.

6. Asistir en la gestion de incentivos a la participacion del personal en las actividades de

capacitacion.

Direccion General de Capacitacion
Mision: Coordinar y supervisar los programas y actividades de capacitacion a fin de contribuir al

desarrollo del conocimiento del personal del Sector Publico Provincial.

/Q Funciones:
o 1. Definir los lincamientos y criterios en lo que respecta a la seleccién, coordinacion y

evaluacion de capacitadores.

2. Organizar la evaluacion de participantes de los programas y actividades de capagi
ES COPYA BiRL 1)
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3. Organizar la gestion de incentivos a la participacién del personal en las actividades de
capacitacion.
4. Organizar el monitoreo y produccion de contenidos de los programas de formacion y

capacitacion del IPAP.

5. Coordinar el soporte previo, durante y posterior de cada actividad de capacitacion del IPAP.

Direccion de Organizacion de Capacitaciones
Misi6n: Organizar la ejecucion y evaluacion de los programas y actividades de capacitacion del

IPAP.

Funciones:

1. Organizar y ejecutar el soporte previo, durante y posterior de cada actividad de capacitacion
del IPAP.

2. Coordinar la evaluacion de programas y actividades de capacitacion y sus partes.

Gestionar la seleccion, registro, coordinacion y evaluacién de los capacitadores.

Departamento de Soporte a la Capacitacion (USH)

Mision: Asegurar la ejecucion de los programas y actividades de capacitacién del IPAP en

Ushuaia y Tolhuin.
Funciones:
1. Ejecutar el soporte previo, durante y posterior de cada actividad de capacitacion del IPAP.

2. Asistir a los capacitadores y participantes durante las actividades de capacitacion.

Departamento de Evaluaciones

Mision: Gestionar la evaluacion de participantes, capacitadores, programas y actividades de

capacitacion del IPAP.

Funciones:

1. Asistir a los capacitadores en la gestion de evaluaciones de participantes de las actividades

de capacitacion. ‘
2. Ejecutar y procesar las evaluaciones de capacitadores.
/ 3. Ejecutar y procesar las evaluaciones de impacto de programas y actividades de capacitacion.

:

Direccién de Orientacion y Tutoria

Misién: Organizar la orientacion y acompafiamiento del personal del Sector Publico Pravincial

para facilitar su acceso y seguimiento a las actividades del IPAP. s COPIL Pl
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Funciones:

1. Coordinar la orientacion al personal de la administracion piiblica en materia de capacitacion,
su vinculacion con cada perfil y carrera administrativa.

2. Coordinar las acciones de tutoria durante la formacién del personal.

3. Coordinar la gestion de incentivos a la participacion del personal en las actividades de
capacitacion.

4. Gestionar la orientacidn y acompaiiamiento para la culminacién educativa formal del

personal.

Departamento de Incentivos
Mision: Gestionar la oferta de incentivos para la participacion del personal de la administracion

publica provincial en las actividades del IPAP.

Funciones:
1. Promover la asignacion de becas y ofros incentivos que fomenten la participacion y
culminacion del personal de la Administracién en las actividades de capacitacién del IPAP.

2. Orientar al personal en el proceso de culminacién educativa formal.

Direccién General de Monitoreo y Produccion de Contenidos

Misién: Coordinar el monitoreo y produccion de contenidos de capacitacién del Instituto.

Funciones:

1. Coordinar el monitoreo de contenidos de capacitacién de acuerdo a las prioridades y
necesidades establecidas por el IPAP.

2. Coordinar la produccién de contenidos de capacitacion de acuerdo a las prioridades y
necesidades establecidas por el IPAP. ‘

3. Asistir en aval y certificacion de planes, programas, actividades de capacitacién y sus
capacitadores y participantes.

4. Constituir un centro de referencia provincial de material bibliografico y documental sobre el
Estado y la Administracion Publica de nuestra provincia.

Q 5. Proponer teméticas de capacitacién de acuerdo a las necesidades de capacitacion detectadas.

6. Fomentar estudios e investigaciones aplicados a la mejora de la gestién publica en los

/ _/_f_ distintos ambitos de la Administracion Publica.

Direcciéon de Anilisis y Gestién de Contenidos
Misién: Organizar el andlisis y gestién de contenidos del Instituto. LS COPYA FIELIYEL
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Funciones:

1.
2,

Organizar el andlisis y adecuacion de contenidos para la capacitacion.

Coordinar el andlisis de datos surgidos de los distintos programas de capacitacion y
produccion de contenidos del estado provincial a fin de contar con un registro unificado.
Coordinar el centro de referencia provincial de material bibliografico y documental sobre el
Estado y la Administracién piblica.

Asistir en la divulgacion de los contenidos generados por el IPAP en los distintos ambitos de

la Administracién Ptblica Provincial y externos a ella.

DIRECCION PROVINCIAL DE ADMINISTRACION

Mision: Asistir en el disefio, planificacién y supervision de la administracion del Instituto.

Funciones:

5. Asistir en la administracion de su personal del Instituto.

6. Asistir en la administracion general de patrimonio, compras, contrataciones y suministros del
Instituto.

7. Asistir en la gestién de incentivos para participantes de las actividades del Instituto.

8. Gestionar la documentacion del IPAP.

9. Asistir en la certificacion de planes, programas, actividades de capacitacion y sus
capacitadores y participantes.

10. Asistir en la produccion de estandares normativos vinculados a planes, programas,
actividades, contenidos, capacitadores, participantes y sus respectivas certificaciones.

11. Asistir a la Direccion Provincial de Relaciones Institucionales, a la Direccion Provincial de

Capacitacion y a la Direccion Provincial de Capacitacion y Administracion (RG) en el

Ambito de sus competencias.

Direccién General de Administracién

Mision: Coordinar la administracion general del IPAP.

Funciones:
1. Organizar y supervisar la administracién de su personal del Instituto.
2. Organizar y supervisar la administracion general de patrimonio, compras, contrataciones y
suministros del Instituto.
3. Organizar y supervisar la gestion de incentivos para participantes de las actividades del
Instituto.
4. Organizar y supervisar la gestion de documentacion del IPAP. 05 COPJA FIZL REL QRIGINAL
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5. Organizar y supervisar la certificacion de planes, programas, actividades de capacitacion y
sus capacitadores y participantes.
6. Organizar la produccion de estiAndares normativos vinculados a planes, programas,
actividades, contenidos, capacitadores, participantes y sus respectivas certificaciones.
7. Organizar y supetvisar la asistencia a la Direccién Provincial de Relaciones Institucionales, a
la Direccion Provincial de Capacitacién y a la Direccién Provincial de Capacitacion y

Administracion (RG) en el 4mbito de sus competencias.

Direccién de Administracién

Mision: Organizar la administracion y gestion de tramites del IPAP,

Funciones:

1. Organizar la administracion del personal del Instituto.

2. Organizar la administracion general de patrimonio, compras, contrataciones y suministros
del Instituto.
Organizar la gestion de incentivos para participantes de las actividades del Instituto.

4. Organizar la gestion de documentacion del IPAP.
Organizar la certificacion de planes, programas, actividades de capacitacion y sus
capacitadores y participantes.

6. Organizar la asistencia a la Direccion Provincial de Relaciones Institucionales, a la Direccién
Provincial de Capacitacién y a la Direccién Provincial de Capacitacién y Administracion

(RG) en el &mbito de sus competencias.

Departamento de Gestion de Tramites

Misién: Ejecutar la gestion de tramites del IPAP.

Funciones:
1. Gestionar la administracién de su personal del Instituto.
2. Gestionar la administracién general de patrimonio, compras, contrataciones y suministros del

Instituto.

3. Gestionar los incentivos para los participantes de las actividades del Instituto.
/ 4. Gestionar la documentacién del IPAP.

4

Departamento de Registro y Certificaciones
Misién: Organizar el registro, gestion de certificaciones de los programas y actividades de

capacitacion del IPAP.
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1. Gestionar la certificacion de planes, programas, actividades de capacitacion y sus

capacitadores y participantes.
2. Recopilar, controlar y registrar toda informacién relevante de cada programa y actividad de

capacitacion del IPAP.
3. Asistir en la mejora de los registros necesarios para cada programa y actividad de

capacitacion del IPAP.

DIRECCION PROVINCIAL DE CAPACITACION Y ADMINISTRACION (RG)
Misién: Coordinar la ejecucion de los programas y actividades de capacitacién del IPAP en la
localidad de Rio Grande.

Funciones:

1. Asistir en la planificacion y organizacién de los programas de formacion de los agentes del
Sector Publico Provincial.

2. Asistir en la planificacion de la evaluacién de participantes, capacitadores, programas y
actividades de capacitacion.

3. Ausistir en la planificacién de la gestion de acompafiamiento y tutoria para los participantes
de las actividades del Instituto.

Direccion de Soporte a la Capacitacion (RG)
Misién: Ejecutar los programas y actividades de capacitacion del IPAP en la localidad de Rio
Grande.

Funciones:
1. Ejecutar el soporte previo, durante y posterior de cada actividad de capacitacién del IPAP.
2. Asistir a los capacitadores y participantes durante las actividades de capacitacion.

3. Asistir en las actividades de evaluacién de actividades, programas y planes de capacitacion.
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