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Sobre este balance

Presentamos las principales acciones del
Instituto Provincial de Administración Pública
en el 2024 a través de este Balance que
incluye datos sobre nuestras propuestas y
alcance, además de reflexiones para el
futuro. 

¡Gracias por acompañarnos!



Palabras del Director

Otro balance nos convoca; una nueva
oportunidad para detenernos a mirar lo
recorrido, analizarlo, sacar conclusiones y
reafirmar nuestro compromiso con la
formación continua. Este ejercicio de
evaluación es fundamental porque, como
sabemos, aquello que se mide se puede
mejorar, y allí es donde reside nuestra
responsabilidad como Instituto.

A lo largo de este año, hemos logrado
avances significativos que reflejan el esfuerzo
colectivo por garantizar el derecho a la
capacitación. En 2024, consolidamos las
propuestas de capacitación obligatorias,
fortaleciendo el compromiso de alinear
formación y profesionalización con las
necesidades del Estado.



Desde el IPAP, entendemos que la formación
de servidores públicos no puede reducirse a
la transferencia de conocimientos técnicos.
Debe implicar una integralidad cognoscente,
ese entrecruce de saberes y valores que da
forma a la identidad de quienes trabajan por
y para nuestra provincia. Este año también
nos animamos a mirar hacia adelante:
implementamos asistencias técnicas
específicas como un primer paso hacia el
fortalecimiento de equipos. Estas acciones
no solo buscan atender demandas
particulares, sino que nos preparan para
abordar nuevos desafíos en el próximo año.

Palabras del Director



Nada de esto sería posible sin el equipo
humano que sostiene y da vida al Instituto.
Agradezco profundamente a cada integrante
del IPAP, por su dedicación, por su capacidad
de aprendizaje y por encarnar, en cada tarea,
los valores que queremos ver reflejados en
nuestra Administración Pública.

Tenemos, además, el desafío de transformar
los datos que recopilamos en información
valiosa para la construcción de políticas
públicas de capacitación. Es a partir de esta
sistematización que podemos diseñar
estrategias más efectivas que contribuyan al
fortalecimiento de las capacidades de
nuestro Estado provincial.

Palabras del Director



Prof. Nicolás Boemo

Cerramos este balance con la certeza de que
el camino transitado contribuye a una cultura
organizacional que posibilita la formación
continua y refuerza la identidad de nuestro
Estado. Las y los invito a seguir habitando
estos espacios de crecimiento compartido.

Director del Instituto Provincial de Administración Pública (IPAP)
Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur

Palabras del Director



El IPAP

El Instituto Provincial de Administración Pública (IPAP), fue creado en el año 2022 mediante
Decreto Provincial 703/22, como organismo responsable de la formación continua del personal
estatal. 
Su creación marcó un punto de inflexión en la institucionalización de la capacitación en la
provincia, ofreciendo un terreno fértil y un espacio posible para una coordinación más efectiva
entre los distintos actores que conforman el Gobierno fueguino. Desde entonces, el IPAP lleva
adelante diferentes actividades de formación, fortalecimiento y profundización, en línea con las
prioridades del Plan Estratégico de Capacitación Provincial. 



Nuestro propósito

Construir un Estado integral,
eficiente y moderno, conformado
por servidores públicos
comprometidos con su desarrollo
personal y profesional,
conscientes de su rol
protagónico en la calidad del
servicio a la ciudadanía.

Nuestra Hoja de Ruta

Garantizamos la formación
continua y la construcción
colectiva de conocimiento para la
mejora permanente en la gestión
pública y la profesionalización de
las tareas estatales, a partir de la
articulación como herramienta.

Nuestras Acciones

Promovemos una propuesta
académica integral para
potenciar las capacidades
estatales fueguinas, con el foco
puesto en el desarrollo de las
personas que componen el
Sector Público Provincial.

El IPAP



¿Cuáles son los ejes de formación
prioritarios para el personal estatal? 

Los ejes de formación se dividen en tres categorías que responden a conocimientos, actitudes y
habilidades necesarias para el quehacer en la Administración Pública fueguina, establecidos de
acuerdo al Plan Estratégico de Capacitación Provincial.

El IPAP

Servicio Público

Innovación y Pensamiento Estratégico

Habilidades y Herramientas de Gestión

Formación en valores

Formación en herramientas

Formación en procesos



Este año renovamos nuestra Propuesta Académica, acorde a las necesidades planteadas por las
Coordinaciones Técnicas de Capacitación de cada Ministerio, Secretaría y Ente. 

Nos encontramos de manera presencial, a través de Zoom y recorrimos el Campus Virtual en las
propuestas autogestionadas. 

Múltiples trayectos formativos fueron posibles gracias a la comunidad de formadores del IPAP, a
las articulaciones realizadas con diferentes organismos del Estado Provincial, pero
fundamentalmente gracias a la participación de cada una de las personas que eligió sumarse a
nuevas oportunidades de capacitación.

Nuestro 2024 en números



1319
Certificaciones

Propuestas de formación

Ley Micaela | Módulo 1, 2, 3 y 4 
Taller de Accesibilidad, Discapacidad y Personas
Mayores
Crecer con Derechos
Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030

4
Actividades de capacitación y aprendizaje cuya
obligatoriedad está establecida por marco normativo y
legislativo.

Nuestro 2024 en números



Propuestas de profundización

Conversatorio “Ley Micaela: Violencia en Entornos
Digitales y Virtuales”
Conversatorio “Donar Sangre Salva Vidas”
Conversatorio “Los desafíos actuales de la
Administración Pública”
Encuentro Integrador de Ley Micaela: Módulo 1 y 2
Cine Debate “Memoria e Igualdad”

Participaciones

81
5
Conversatorios, webinarios o conferencias para
contribuir a la reflexión sobre diferentes aspectos del
Estado provincial. 

Nuestro 2024 en números



Propuestas de fortalecimiento

Introducción al Ambiente Fueguino
Planificación e Inversión Financiera
GENExpediente - Nivel Inicial
Oratoria
Programa SUMAR para Administrativos
Taller de RCP, uso del DEA y OVA
Pausa Activa
Lactancia Humana
Introducción a la Gestión de Calidad
Gestión por Procesos

34
Taller de Gestión de las Emociones
Taller de Reciclado y Medio Ambiente
Redacción de Documentos Administrativos
ABC de Redacción de Documentos Administrativos
Notas Fundadas: claves para su redacción
Taller de Liderazgo
Atención a la Ciudadanía
ABC de Atención a la Ciudadanía
Inglés Básico para Atención a Ciudadanía
Introducción a los SIG e IDE
Herramientas de cuidados en las infancias y
adolescencias

Talleres para compartir herramientas de
fortalecimiento para el desempeño de los y las agentes
en el marco del trabajo. 

Nuestro 2024 en números



Fortaleciendo la Convivencia Institucional
Estrategias para la Construcción de Entornos
Accesibles
Educación Inclusiva
Herramientas de Outlook
El Valor de la Planificación en el Ámbito Público
Ofimática
Presentaciones Visuales Power Point
Habilidades para Roles de Conducción de
Equipos
Recepción del Recién Deprimido al Nacer
Duelo Perinatal
Prevención y Abordaje de la Violencia y el Acoso
Laboral
Lengua de Señas Argentina
Herramientas de Comunicación con Personas
Sordas

2803
Certificaciones
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Programa “Te acompañamos”

Instituciones que participaron del Programa

Asistimos a agentes de la administración
pública a finalizar sus estudios en los Centros
Educativos de Nivel Secundario (CENS) de la
provincia.

Agentes6
3 Tutores

Nuestro 2024 en números

84



Participación en Congresos y Exposiciones

Participamos de la conformación del Foro
Federal de Institutos de Formación de
Abogacía Pública junto a referentes de todo
el país para planificar acciones y aunar
esfuerzos para una mayor y mejor
capacitación profesional.

Mayo

https://www.argentina.gob.ar/noticias/se-constituyo-el-foro-federal-de-institutos-de-formacion-de-abogacia-publica
https://www.argentina.gob.ar/noticias/se-constituyo-el-foro-federal-de-institutos-de-formacion-de-abogacia-publica
https://www.argentina.gob.ar/noticias/se-constituyo-el-foro-federal-de-institutos-de-formacion-de-abogacia-publica


Participación en Congresos y Exposiciones

Nos presentamos en el IV Congreso Nacional
de Estudios sobre Administración Pública: “El
Estado y la Administración Pública en debate:
encrucijadas y desafíos para el desarrollo” en
la ciudad de Córdoba. Con una nutrida
agenda de paneles, conversatorios y
exposiciones, investigadores y funcionarios
públicos de todo el país (re)pensaron el
presente y futuro de la función pública.

Septiembre

https://aaeap.org.ar/congresos/iv-congreso-nacional-de-estudios-de-administracion-publica/
https://aaeap.org.ar/congresos/iv-congreso-nacional-de-estudios-de-administracion-publica/


En el marco del II Aniversario del IPAP se
realizó el Conversatorio “Servicio Público y la
construcción continua del Estado Provincial”,
con el objetivo de reflexionar y compartir las
diferentes capacitaciones obligatorias del
Estado fueguino. Participaron referentes de
las capacitaciones obligatorias.

Octubre

Participación en Congresos y Exposiciones

https://ipap.tierradelfuego.gob.ar/celebramos-el-ii-aniversario-del-ipap/
https://ipap.tierradelfuego.gob.ar/celebramos-el-ii-aniversario-del-ipap/


El Director del IPAP, Prof. Nicolás Boemo,
participó de "La capacitación del mañana en
marcha: Una estrategia de aprendizaje” junto
a directivos de Institutos y Escuelas de
Formación de Administración Pública de
América Latina, en Cartagena de Indias -
Colombia. El encuentro estuvo organizado
por la Agencia Española de Cooperación
Internacional para el Desarrollo (AECID) y co-
organizado con el Centro Latinoamericano de
Administración para el Desarrollo (CLAD). 

Noviembre

Participación en Congresos y Exposiciones



¡Se viene un Programa de Formación en Gestión Pública y Desarrollo Territorial! Junto a la
UNTDF y el Consejo Federal de Inversiones, estamos delineando una propuesta formativa
de gran valor para nuestros agentes públicos. Próximamente más información.

¿Qué queremos para el 2025?

Retomaremos agenda de inscripciones en el mes de febrero con una renovada propuesta
académica virtual (autogestionada y sincrónica) y presencial en las tres localidades. 

Abriremos inscripciones para la primera cohorte de la capacitación en Cuestión Malvinas,
Antártida y Geopolítica del Atlántico Sur.



¿Qué queremos para el 2025?

Seguiremos consolidando la Coordinación Técnica de Capacitación de cada Ministerio,
Secretaría y Ente, para lograr llegar a cada área de nuestro Gobierno Provincial. 

Formalizaremos las asistencias técnicas específicas que permitirán el abordaje de
necesidades puntuales de diferentes equipos de trabajo, promoviendo espacios de diálogo,
vinculación y formación.

Continuaremos garantizando la implementación de capacitaciones obligatorias para la
función pública: Ley Micaela, Taller de Accesibilidad, Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Crecer con Derechos. 




