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SOBRE ESTE BALANCE
 Este cierre de año nos encuentra nuevamente en el ejercicio tan necesario de mirar hacia 
atrás para decidir mejor hacia dónde queremos ir. Presentar este balance no es únicamente enumerar acciones; 
es una invitación a pensar qué aprendimos, qué transformamos y qué necesitamos para seguir construyendo 
colectivamente el fortalecimiento de nuestro Estado provincial.
 El 2025 fue un año especial para el IPAP. La incorporación a la Agencia de Innovación 
reafirmó en el Instituto una convicción profunda: formación e innovación son dos caras de un mismo proyecto, 
orientado a consolidar un Estado más moderno, más eficiente y más humano.
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 Siguiendo esa dirección, consolidamos los trayectos formativos como horizonte estructural 
de la propuesta del Instituto. Cada uno de ellos, desde los ejes de soberanía y derechos, cultura digital, talento 
humano, seguridad laboral y gestión administrativa, reflejan nuestro compromiso de garantizar habilidades 
esenciales para un servicio público de calidad; no solo en clave técnica, sino también en clave ética, territorial y 
ciudadana.
 Este año dimos, además, un paso fundamental con la primera cohorte del Programa 
Provincial de Gestión Pública y Desarrollo Territorial, articulado junto a la Universidad Nacional de Tierra del 
Fuego y el Consejo Federal de Inversiones. La participación y la calidad de los trabajos finales de los equipos 
demuestran el enorme potencial para proyectar políticas públicas más sólidas y mejor coordinadas.  
 En paralelo, avanzamos en procesos internos claves como el desarrollo de un sistema propio 
de gestión de inscripciones, la ampliación de la agenda de extensión y la consolidación de espacios de 
intercambio como el conversatorio en nuestro tercer aniversario. Cada una de estas iniciativas de este año 
contribuyó a construir capacidades estatales sostenidas en evidencia, cooperación y actualización permanente. 
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 Todo esto solo es posible gracias al equipo que sostiene al IPAP. Cada logro de este balance 
tiene detrás el compromiso, la creatividad y la vocación de servicio de quienes día a día hacen que el Instituto sea 
mucho más que un espacio de capacitación y se constituya como un espacio de encuentro, de construcción 
colectiva y de identidad estatal.
 Cerramos este balance con gratitud y con la certeza de que el 2026 nos encontrará con 
desafíos aún más grandes. Sigamos apostando a este proyecto común. Cada instancia de formación es, en sí 
misma, una decisión política: la decisión de transformar el Estado desde quienes lo sostienen todos los días.
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Prof. Nicolás Boemo
Director del IPAP



En febrero, el IPAP se sumó a la estructura de la 
Agencia de Innovación, ente que por Ley Provincial 
N°1512 tiene como objetivo contribuir al impulso de 
procesos de innovación social, productiva y 
gubernamental. En la búsqueda de diagramar 
estrategias y procesos orientados a mejorar la 
calidad de la gestión pública estatal, el IPAP 
contribuye a construir un Estado integral, eficiente y 
moderno, conformado por servidores públicos 
comprometidos con su desarrollo personal y 
profesional y conscientes de su rol protagónico en la 
calidad del servicio a la ciudadanía. La innovación y 
la formación continua son pilares esenciales para 
garantizar la transformación del Estado. 

INCORPORACIÓN 
DEL IPAP A LA 
AGENCIA DE 
INNOVACIÓN

Incorporación del IPAP 6/23



Talento Humano3
Actividades para promover el trabajo en equipo, el liderazgo, la 
comunicación efectiva y la creación de entornos laborales saludables. 
Incluye capacitaciones sobre metodologías ágiles, liderazgo, resolución 
de conflictos, oratoria, entre otras.

TRAYECTOS FORMATIVOS
Desarrollo, Soberanía y Derechos 1

Formaciones para reafirmar el compromiso de agentes públicos con 
los derechos humanos, la equidad, la accesibilidad y la identidad 
territorial. Incluye capacitaciones en accesibilidad, género, ambiente, 
soberanía, derechos de infancias y otros. 

Gestión Administrativa2
Propuestas para fomentar una administración pública más ágil, 
transparente y eficiente, basada en el correcto uso de normativas, 
procedimientos y sistemas digitales. Incluye actividades sobre 
redacción administrativa, sistemas de gestión, entre otros. 
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Actitud de Servicio5 Capacitaciones que promueven la mejora continua para un 
servicio público con empatía, eficiencia y buena 
comunicación. Incluye propuestas tales como atención a la 
ciudadanía y herramientas básicas de comunicación con 
personas sordas. 

Innovación y Cultura Digital 6 Propuestas que contribuyen a la modernización del Estado 
mediante la incorporación de herramientas digitales y 
tecnologías emergentes. Incluye herramientas de IA, 
ofimática, hojas de cálculo, introducción a los SIG, gestión 
de datos, automatización de procesos, entre otros.

Pensamiento Estratégico y Políticas Públicas 4 Propuestas para desarrollar capacidades de planificación, 
diseño, implementación y evaluar políticas públicas basadas 
en evidencia. Incluye cursos de diseño de políticas, gestión 
por procesos, desarrollo de proyectos, uso de datos y 
gobierno abierto. 
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Entornos Laborales Seguros7 Talleres y actividades que promueven ambientes de trabajo 
seguros, saludables y preparados para responder ante 
emergencias. Incluye ergonomía, primeros auxilios, RCP/DEA, 
prevención de incendios y pausas activas.

Actualizaciones 8 Formación complementaria y actualizaciones disciplinarias de 
acuerdo a las competencias propias de cada área 
gubernamental. 
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CONVENIOS
Desde los inicios del IPAP, las colaboraciones recíprocas con otras instituciones constituyen un componente clave 
de su dinámica. De esta manera, se fortalece el diseño, la gestión y la implementación de la formación continua, 
llegando a más agentes públicos.

Este año firmamos nuevas alianzas estratégicas con: 
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Instituto Superior de la Carrera 
de la Ciudad Autónoma de 

Buenos Aires 

Centro Educativo de Nivel 
Terciario n°35

Consejo Federal de 
Inversiones



PROGRAMA PROVINCIAL DE 
GESTIÓN PÚBLICA Y 

DESARROLLO TERRITORIAL



Durante el 2025 realizamos la primera cohorte del Programa Provincial de Gestión Pública y Desarrollo Territorial, 
una propuesta articulada entre el IPAP, la Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF) y el Consejo Federal 
de Inversiones (CFI) con el objetivo de brindar herramientas de diseño e implementación de políticas públicas y 
proyectos de desarrollo.

El programa se desarrolló a partir de 4 módulos y un taller práctico de trabajo final:
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Administración Pública y Gobierno

Planificación y Diseño de Proyectos

Estructura Económica y Productiva del Territorio

Desarrollo y Ordenamiento Territorial



37 DE 52 
25
10
2
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participantes finalizaron la cursada en diciembre

de la ciudad de Ushuaia

de la ciudad de Río Grande

de la ciudad de Tolhuin



Los y las participantes asumieron la tarea de promover líneas de acción para un problema elegido en el marco de 
algunos ejes del desarrollo de la provincia: transformación del Estado, transformación educativa, diversificación y 
ampliación de la matriz productiva. 

En abril de 2026 se hará la entrega de certificados y la presentación de los proyectos elaborados en un 
conversatorio. 
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ALCANCE
En la búsqueda de la profesionalización del sector público provincial, se logró la realización de múltiples 
cohortes de instancias presenciales, sincrónicas y autogestionadas. Estos son los resultados del año 2025:

DESARROLLO, SOBERANÍA Y DERECHOS 1

64 1171COHORTES CERTIFICACIONES

GESTIÓN ADMINISTRATIVA2

953 CERTIFICACIONES37 COHORTES
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ACTITUD DE SERVICIO5

265 CERTIFICACIONES21 COHORTES

TALENTO HUMANO3

26 347COHORTES CERTIFICACIONES

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO  Y POLÍTICAS PÚBLICAS4

239 CERTIFICACIONES12 COHORTES
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ACTUALIZACIONES8

92 CERTIFICACIONES6 COHORTES

INNOVACIÓN Y CULTURA DIGITAL6

25 530COHORTES CERTIFICACIONES

ENTORNOS LABORALES SEGUROS7

207 CERTIFICACIONES10 COHORTES
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PROPUESTAS DE GRADO, POSGRADO Y 
ESPECIALIZACIÓN ARTICULADAS CON 
OTRAS ENTIDADES E INSTITUCIONES:
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Desarrollo de un sistema propio que permitió elaborar un formulario único de inscripción. 

Celebración del III Aniversario con la participación Ana Castellani (CLAD) 

Incorporación la propuesta de “Servir y Transformar”, un nuevo espacio de reflexión y construcción 
colectiva del perfil de servidor público.

OTROS HITOS



Todas las propuestas impulsadas durante este año, tanto propias como externas, fueron posibles gracias al trabajo 
articulado entre actores que intervienen de diferentes maneras:

Alcance

Comunidad de formadores del IPAP 
Agencia de Innovación de Tierra del Fuego, AeIAS

Ministerio de Bienestar Ciudadano y Justicia
Ministerio de Producción y Ambiente

Secretaría de Malvinas, Antártida, Islas del Atlántico Sur y Asuntos 
Internacionales.

Equipo del Programa Provincial de Accesibilidad
Punto Focal ODS

Dirección General de Atención a la Emergencia
Ministerio de Educación
Ministerio de Economía

Ministerio de Salud
Infraestructura de Datos Espaciales de Tierra del Fuego, AeIAS

Banco Tierra del Fuego
Universidad Nacional de Tierra del Fuego

Consejo Federal de Inversiones

Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo
Instituto Superior de la Carrera - CABA

Universidad del CEMA
Universidad Nacional de Rosario

Academia CISCO
Provincia ART

Instituto Provincial de Regulación de Apuestas
Dirección Provincial de Puertos

Secretaría de Ceremonial, Protocolo y Relaciones Institucionales
Caja de Previsión Social

Hospital Regional Ushuaia
Secretaría de Cultura

Instituto Provincial de Vivienda y Hábitat
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PROYECCIONES PARA EL 2026

Sostener la agenda permanente de capacitaciones autogestionadas del trayecto formativo 
“Gestión administrativa” y capacitaciones obligatorias.

Profundizar el desarrollo de la biblioteca digital como instancia de microaprendizaje.
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Implementar asistencias técnicas dirigidas a áreas específicas para fortalecer capacidades 
estatales vinculadas a la transformación del Estado. 

Avanzar en la medición de aprendizajes.

Fortalecer la agenda de extensión para oferta de grado y posgrado.
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Sigamos fortaleciendo 
nuestro Estado Fueguino


