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(Sobre este balance )

SOBRE ESTE BALANCE

Este cierre de ano nos encuentra nuevamente en el ejercicio tan necesario de mirar hacia
atras para decidir mejor hacia donde queremos ir. Presentar este balance no es Unicamente enumerar acciones;
es una invitacion a pensar qué aprendimos, qué transformamos y qué necesitamos para seguir construyendo

colectivamente el fortalecimiento de nuestro Estado provincial.
El 2025 fue un ano especial para el IPAP. La incorporacion a la Agencia de Innovacion

reafirmo en el Instituto una conviccion profunda: formacion e innovacion son dos caras de un mismo proyecto,
orientado a consolidar un Estado mas moderno, mas eficiente y mas humano.
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(Sobre este balance )

Siguiendo esa direccion, consolidamos los trayectos formativos como horizonte estructural
de la propuesta del Instituto. Cada uno de ellos, desde los ejes de soberania y derechos, cultura digital, talento
humano, seguridad laboral y gestion administrativa, reflejan nuestro compromiso de garantizar habilidades
esenciales para un servicio publico de calidad; no solo en clave tecnica, sino también en clave ética, territorial y
ciudadana.

Este ano dimos, ademas, un paso fundamental con la primera cohorte del Programa
Provincial de Gestion Publica y Desarrollo Territorial, articulado junto a la Universidad Nacional de Tierra del
Fuego v el Consejo Federal de Inversiones. La participacion y la calidad de los trabajos finales de los equipos
demuestran el enorme potencial para proyectar politicas publicas mas solidas y mejor coordinadas.

En paralelo, avanzamos en procesos internos claves como el desarrollo de un sistema propio
de gestion de inscripciones, la ampliacion de la agenda de extension y la consolidacion de espacios de
intercambio como el conversatorio en nuestro tercer aniversario. Cada una de estas iniciativas de este ano
contribuyo a construir capacidades estatales sostenidas en evidencia, cooperacion y actualizacion permanente.
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(Sobre este balance )

Todo esto solo es posible gracias al equipo que sostiene al IPAP. Cada logro de este balance
tiene detras el compromiso, la creatividad y la vocacion de servicio de quienes dia a dia hacen que el Instituto sea
mucho mas que un espacio de capacitacion y se constituya como un espacio de encuentro, de construccion
colectiva y de identidad estatal.

Cerramos este balance con gratitud y con la certeza de que el 2026 nos encontrara con
desafios aun mas grandes. Sigamos apostando a este proyecto comun. Cada instancia de formacion es, en si
misma, una decision politica: la decisién de transformar el Estado desde quienes lo sostienen todos los dias.

Prof. Nicolas Boemo
Director del IPAP
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(Incorporacion del IPAP )

En febrero, el IPAP se sumo a la estructura de la
Agencia de Innovacion, ente que por Ley Provincial
N°1512 tiene como objetivo contribuir al impulso de
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DEL IPAP A LA selegasy procesos orntadesaolrr
AGENCIA DE

contribuye a construir un Estado integral, eficiente y

moderno, conformado por servidores publicos
comprometidos con su desarrollo personal y
profesional y conscientes de su rol protagonico en la
calidad del servicio a la ciudadania. La innovacion y
la formacion continua son pilares esenciales para
garantizar la transformacion del Estado.
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( Trayectos Formativos )

TRAYECTOS FORMATIVOS

Formaciones para reafirmar el compromiso de agentes publicos con
1 Desarrollo, Soberania y Derechos » |os derechos humanos, la equidad, la accesibilidad y la identidad
territorial. Incluye capacitaciones en accesibilidad, genero, ambiente,
soberania, derechos de infancias y otros.

Propuestas para fomentar una administracion publica mas agil,
2 Gestion Administrativa » transparentey eficiente, basada en el correcto uso de normativas,
procedimientos y sistemas digitales. Incluye actividades sobre
redaccion administrativa, sistemas de gestion, entre otros.

Actividades para promover el trabajo en equipo, el liderazgo, la

» comunicacion efectivay la creacion de entornos laborales saludables.
Incluye capacitaciones sobre metodologias agiles, liderazgo, resolucion
de conflictos, oratoria, entre otras.

3 Talento Humano
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( Trayectos Formativos >

4 | Pensamiento Estratégico y Politicas Publicas

B | Actitud de Servicio

6  Innovacion y Cultura Digital

Propuestas para desarrollar capacidades de planificacion,
diseno, implementacion y evaluar politicas publicas basadas
en evidencia. Incluye cursos de disefo de politicas, gestion
por procesos, desarrollo de proyectos, uso de datos'y
gobierno abierto.

Capacitaciones que promueven la mejora continua para un
servicio publico con empatia, eficienciay buena
comunicacion. Incluye propuestas tales como atencion a la
ciudadania y herramientas basicas de comunicacion con
personas sordas.

Propuestas que contribuyen a la modernizacion del Estado
mediante la incorporacion de herramientas digitales y
tecnologias emergentes. Incluye herramientas de IA,
ofimatica, hojas de calculo, introduccion a los SIG, gestion
de datos, automatizacion de procesos, entre otros.
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( Trayectos Formativos )

Talleres y actividades que promueven ambientes de trabajo
seguros, saludables y preparados para responder ante
emergencias. Incluye ergonomia, primeros auxilios, RCP/DEA,
prevencion de incendios y pausas activas.

f | Entornos Laborales Seguros >

ZacCi iC i izaci isciplinari
8 Actualizaciones g Formacion complementaﬂa Y aotgahzamones/ohsc plinarias de
acuerdo a las competencias propias de cada area
gubernamental.
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( Convenios )

CONVENIOS

Desde los inicios del IPAP, las colaboraciones reciprocas con otras instituciones constituyen un componente clave
de su dinamica. De esta manera, se fortalece el diseno, la gestion y la implementacion de la formacion continua,
legando a mas agentes publicos.

Este ano firmamos nuevas alianzas estrategicas con:

INSTITUTO Cen t ) b CONSEJO FEDERAL
SUPERIOR DE : DE INVERSIONES

LA CARRERA
Instituto Superior de la Carrera Centro Educativo de Nivel Consejo Federal de
de la Ciudad Autonoma de Terciario n°35 Inversiones
Buenos Aires
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PROGRAMA PROVINCIAL DE
GESTION PUBLICA Y

DESARROLLO TERRITORIAL




(Programa Provincial de Gestién Publica y Desarrollo Territorial ) 12/23

Durante el 2025 realizamos la primera cohorte del Programa Provincial de Gestion Publica y Desarrollo Territorial,
una propuesta articulada entre el IPAP, la Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF) y el Consejo Federal
de Inversiones (CFl) con el objetivo de brindar herramientas de disefio e implementacion de politicas publicas y
proyectos de desarrollo.

El programa se desarrollo a partir de 4 modulos y un taller practico de trabajo final:

Administracion Publica y Gobierno
Planificacion y Diseno de Proyectos

Estructura Economica y Productiva del Territorio

Desarrollo y Ordenamiento Territorial
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(Programa Provincial de Gestion Publica y Desarrollo Territorial > 13/23

@ 25 de la ciudad de Ushuaia

@ 10 de la ciudad de Rio Grande

37 DE 52

participantes finalizaron la cursada en diciembre

@ 2 de la ciudad de Tolhuin
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(Programa Provincial de Gestion Publica y Desarrollo Territorial ) 14/23

Los vy las participantes asumieron la tarea de promover lineas de accion para un problema elegido en el marco de
algunos ejes del desarrollo de la provincia: transtormacion del Estado, transformacion educativa, diversificacion y

ampliacion de la matriz productiva.

En abril de 2026 se hara la entrega de certificados y la presentacion de los proyectos elaborados en un
conversatorio.
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(Alcance )

ALCANCE

En la busqueda de la protesionalizacion del sector publico provincial, se logro la realizacion de multiples
cohortes de instancias presenciales, sincronicas y autogestionadas. Estos son |os resultados del ano 2025:

o DESARROLLO, SOBERANIA Y DERECHOS

— @ COHORTES ——» @ CERTIFICACIONES

e GESTION ADMINISTRATIVA

> @ COHORTES —>» . CERTIFICACIONES
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(Alcance )

e TALENTO HUMANO

— . COHORTES —» @ CERTIFICACIONES

G PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y POLITICAS PUBLICAS

— @ COHORTES —>> . CERTIFICACIONES

6 ACTITUD DE SERVICIO

E— @ COHORTES —>» . CERTIFICACIONES

Gobierno de ‘ I PA P

Tierra del Fuego

TIERRA DEL FUEGO AelAS




(A/cance )

6 INNOVACION Y CULTURA DIGITAL

R o @ COHORTES ——>» CERTIFICACIONES

0 ENTORNOS LABORALES SEGUROS

—> . COHORTES —>» . CERTIFICACIONES
6 ACTUALIZACIONES
— @ COHORTES ——» . CERTIFICACIONES

Gobierno de ‘ I PA P

Tierra del Fuego
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(Alcance )

PROPUESTAS DE GRADO, POSGRADO Y
ESPECIALIZACION ARTICULADAS CON >
OTRAS ENTIDADES E INSTITUCIONES:




(Alcance )

OTROS HITOS

® Desarrollo de un sistema propio que permitio elaborar un formulario unico de inscripcion.

® Celebracion del lll Aniversario con la participacion Ana Castellani (CLAD)

® [ncorporacion la propuesta de “Servir y Transformar’, un nuevo espacio de reflexién y construccion
colectiva del perfil de servidor publico.
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(Alcance )

Todas las propuestas impulsadas durante este ano, tanto propias como externas, fueron posibles gracias al trabajo
articulado entre actores que intervienen de diferentes maneras:

Comunidad de formadores del IPAP
Agencia de Innovacion de Tierra del Fuego, AelAS
Ministerio de Bienestar Ciudadano y Justicia
Ministerio de Produccion y Ambiente
Secretaria de Malvinas, Antartida, Islas del Atlantico Sur y Asuntos
Internacionales.
Equipo del Programa Provincial de Accesibilidad
Punto Focal ODS
Direccion General de Atencion a la Emergencia
Ministerio de Educacion
Ministerio de Economia
Ministerio de Salud
Infraestructura de Datos Espaciales de Tierra del Fuego, AelAS
Banco Tierra del Fuego
Universidad Nacional de Tierra del Fuego
Consejo Federal de Inversiones

Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo
Instituto Superior de la Carrera - CABA
Universidad del CEMA
Universidad Nacional de Rosario
Academia CISCO
Provincia ART

Instituto Provincial de Regulacion de Apuestas
Direccion Provincial de Puertos
Secretaria de Ceremonial, Protocolo y Relaciones Institucionales
Caja de Prevision Social
Hospital Regional Ushuaia
Secretaria de Cultura
Instituto Provincial de Vivienda y Habitat
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(Proyecciones para e/ 2026 )

PROYECCIONES PARA EL 2026

ﬁ Sostener la agenda permanente de capacitaciones autogestionadas del trayecto formativo
ﬂ "Gestion administrativa” y capacitaciones obligatorias.

Profundizar el desarrollo de |la biblioteca digital como instancia de microaprendizaje.
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(Proyecciones para e/ 2026 )

Implementar asistencias técnicas dirigidas a areas especificas para fortalecer capacidades

@)
estatales vinculadas a la transtformacion del Estado.
“ia

Avanzar en |a medicion de aprendizajes.

Fortalecer la agenda de extension para oferta de grado y posgrado.
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Sigamos fortaleciendo
nuestro Estado Fueguino




